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El Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga (ITPA), el mas joven del sistema federal
en Aguascalientes, impulsa la formacién de ingenieros en areas clave para el desarrollo
regional. Su oferta educativa responde a sectores estratégicos como la industria
automotriz, agroindustria, logistica y tecnologias de la informacion. Ademas de ampliar
el acceso a la educacién superior en el norte del estado, el ITPA fortalece el crecimiento
académico de docentes, la formacion integral de estudiantes y la consolidacion
institucional. Este documento resume los avances logrados entre 2019 y 2024 en esos
tres ejes estratégicos.
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El TecNM
cuenta con 254
campus presentes en
las 32 entidades

federativas
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Fortalecimiento Estudiantil

Para el ITPA, el fortalecimiento estudiantil se traduce en una formacién integral,
inclusiva y orientada a la excelencia. El impulso a la movilidad académica, la
participacion activa en proyectos de investigacion, la promocién de becas y
apoyos, y la implementacion de estrategias de acompanamiento académico
han favorecido la permanencia escolar y el desarrollo de competencias clave
para enfrentar los retos de un mercado laboral dinamico y globalizado.
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Estudiantes participantes en convocatorias
en materia académica y de investigacion

Durante el periodo 2019-2024, los estudiantes participaron de
manera activa y constante en diversas convocatorias académicas,
foros y proyectos de investigacioén. Estas experiencias le permlten

al estudiante: :

* Trabajo en equipo

« Comunicacién efectiva

* Pensamiento critico

* Innovacién en contextos practicos 1179 1180

952
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Movilidad estudiantil nacional
e internacional g ""‘?f 'f‘ﬂ

Se ha fomentado la movilidad internacional entre los jévenes
del instituto, logrando su participacion en diferentes eventos
desarrollados en: Estados Unidos, Brasil, Espaina, Colombia y
Francia. La participacion internacional le permite al estudiante:

« Mayor conciencia global
*Segundo idioma

» Adaptabilidad

*Nuevas ideas

* Mayor enfoque multicultural

20
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Participacion de estudiantes en s
programas oficiales de becas 5

El Instituto Tecnolégico de Pabellon de Arteaga busca fomentar
la participacién de los estudiantes en diversas convocatorias de
becas, con el objetivo de evitar la desercion, brindar igualdad de " P =
oportunidades, fomentar la permanencia escolar y contribuir a la — n:g
culminacion exitosa de sus estudios profesionales. R

ago ciembre 2024

El Instituto Tecnologico de Pabellon de Artecga

EED s2 | 284 143 | 509 e I
(2020 IR 332 1322 171 N ;
FIHR| 264 | 322 471 1057 -
&P 2 | 3 406 | 845
2023 |3 224 965 1350

2024 |V 209 649 1040
867 | 1689 3956 | 6512
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Becas para estudiantes de posgrado

Desde el 2018 el instituto cuenta con una Maestria en Ciencias en Ingenieria
en Mecatrdénica, unico posgrado con esta especialidad en el estado.

ED £ 7 €5 £ oo

9

Matricula 6 i n
total 3 3 3 -
. Fy | |
Becados 6 6
CONAHCYT < 0 0 -
Becados
gobierno del 3 3 3 0 0 0

estado 4 _d |
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Mejora en la eficiencia terminal

El seguimiento continuo de la eficiencia terminal constituye una herramienta
indispensable para orientar la toma de decisiones y diseiiar acciones de mejora
que fortalezcan nuestros procesos académicos.

Acciones.
* Integrar inglés como materia curricular obligatoria

* Acompainamiento personalizado
* Integracion de la graduacion y titulaciéon en un solo evento

. | Titulacion
Eficiencia Terminal “Afo BE T % |
| 2019 -90"/
2020 179 154 N 86%
% 52% 45% 2021 163 149 0 o
2022 179 166 935
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023 236 e o8
2024 190 176 93%
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Inglés

El inglés juega un papel fundamental, ya que es una herramienta clave para el acceso a
conocimientos actualizados y la insercién en un mercado laboral globalizado. En un
entorno académico y profesional cada vez mas interconectado, dominar este idioma
permite a los estudiantes acceder a recursos internacionales, participar en proyectos
colaborativos y ampliar sus oportunidades de empleo en diversas industrias. Por ello, en

el Tecnologico de Pabellon de Arteaga el inglés es OBLIGATORIO durante tres ainos en
todos sus programas educativos.

1192
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Formacion de estudiantes de licenciaturay
posgrado como investigadores y tecnélogos
- - (B

. . . . . %
A través de las academias de cada ingenieria se promueve -

la participacion de los estudiantes en proyectos de
investigacion, con el propodsito de fortalecer su formacién

como futuros investigadores y tecnélogos. Estas experiencias
les permiten:

*Desarrollar habilidades cientificas, metodolégicas y técnicas
*Uso del método cientifico

*Solucién de problemas reales con impacto social, académico
y/o tecnoldgico

Licenciatura 67

29
18 .
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Visitas Industriales

Las visitas a empresas son una actividad esencial para los
estudiantes del Tecnolégico de Pabellbn de Arteaga, ya
que complementan su formacion académica con experiencias
practicas y les permiten conocer el entorno laboral real.

Visitas NUmeros de Visitas NUmeros de Total de
locales | estudiantes @ Nacionales estudiantes estudiantes

2024

0 0 0 0
0 0 0 0
15 678 18 696
16 593 120 n3
23 916 320 1236
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Formacion Integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo, en forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del
deporte, arte, cultura, formacidn civica y ética, creatividad, y el emprendimiento.
De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la
diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

Estudiantes participando en talleres Estudiantes participando en eventos

m m 1803

(2020 -7 8 121 | 416 (2020 JIEIE 360 | 49 | 722

[ 2021 JERTY 196 | 332 | 705 [ 2021 | 42 149 | 274 | 465

€LY | 382 | 150 | 120 | 652 €Y | 736 | 461 | m0 | 1307

€5 | 346 40 22 | 408 [ 2023 T 432 | 448 | 1498
2074 335 18 64 | 417 202/ 789 512 | 527 | 1828
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Programa Institucional de Fomento a la Lectura

El Tecnologico han impulsado diversas actividades para promover la cultura literaria
dentro de la comunidad estudiantil. Entre las principales acciones destacan los
concursos intramuros, como los de Cuento Corto, Ensayo, Cuento de Terror y
Calaverita Literaria; ademas de visitas a preescolares, talleres de lectura, recorridos
a la Feria Internacional del Libro, charlas con autores, presentaciones de libros y
encuentros literarios. Todas estas iniciativas han fomentado significativamente la
creatividad y participacion activa de los estudiantes.

Club de Lectura

2019 J12020 2021 | 2022 J12023 Jeieh

En el 2024 por parte del

Fondo de Cultura Econémica
Estudiantes 36 56 169 86 134 10 se autorizé la conformacion
ITPA del Club de Lectura icaro,
brindando a los estudiantes
0 0 0 85 1 46 un espacio dedicado a la
reflexidn literaria.
36 | 56 | 169 | 171 | 145 | 56
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Fortalecimiento Docente

La profesionalizacion del cuerpo docente se ha convertido en un eje estructural del
crecimiento institucional. A través de la actualizacién, el acceso a estudios de
posgrado, el reconocimiento del perfil deseable (PRODEP), reconocimiento del
Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras, y la participacion en redes
académicas y de investigacion, el ITPA construye una planta académica altamente
capacitada, capaz de incidir tanto en la formacion de profesionistas como en la
generacion de conocimiento relevante para el entorno regional.

2019-2024

dwaves  INFORME
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Académicos participantes en cursos
de capacitacion

La actualizaciéon docente y profesional, es el reflejo del compromiso
permanente de nuestros docentes, quienes participan activamente
en procesos de capacitacion y actualizacidn continua dentro de

sus respectivas academias.

33
31
“ 28 I

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Académicos con grado de especialidad,
maestria y doctorado

Para una mejora continua de la calidad educativa, entre 2019 y 2024, el nimero
de docentes con posgrado aumento significativamente, logrando su crecimiento
profesional e impactando en la calidad de su catedra.

Apoyos institucionales para obtencion de grado

Docentes apoyados con beca
para estudios de posgrado

 aesris J Doctorado
5 4

=D £
19 4.

€D s 1
2 > 2024 5 4
17 5 |
Docentes que terminaron sus
18 5 estudios de posgrado
=D
= ° @ ' | o
2024 15 7 2023 NI 0
20245 2 4
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Académicos con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP)

En relacion al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), durante los

anos 2019 al 2024 se logré un incremento, manteniendo también el reconocimiento
del Cuerpo Académico al que pertenecen.

incicacor ] 2019 | 2020 J 2021 J 2022 ] 2023 U008

Numero de
académicos con
reconocimiento ] 1 ] ] 3 4

de perfil deseable
vigente
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Académicos participantes en convocatorias en
materia académica y de investigacion

Los académicos han mostrado un compromiso destacado al participar activamente en
diversas convocatorias académicas, de investigacion y tecnoldgicas. Su involucramiento
no solo ha enriquecido el conocimiento y la experiencia dentro de la institucion, sino que
también ha fortalecido la educacién superior al fomentar la innovacién, la investigacién
aplicada y la vinculaciéon con sectores clave del desarrollo tecnolégico. Este esfuerzo
continuo contribuye significativamente a la mejora de la calidad educativa y a la
generacion de nuevos conocimientos que impactan positivamente en la formacién de
los estudiantes y en la comunidad académica.

36

33

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Movilidad de académicos a nivel internacional

La movilidad internacional y de investigacion, es un factor clave en el fortalecimiento de
la formacion académica de nuestros docentes, con el objetivo de la generacién de redes
de conocimiento y la diversificacidon de experiencias educativas en Estados Unidos,
Espana, Italia, Bélgica, Francia, Peru y China.

Este indicador ha reflejado la evolucion de los programas de intercambio, estancias
académicas y colaboraciones internacionales, permitiendo a los docentes acceder a
experiencias en el extranjero, obtener una visién académica global, generar alianzas
internacionales y como resultado, mayor rigor académico.

- ' -

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Incremento y permanencia en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores

La permanencia e incremento de investigadores en el SNII refleja el compromiso con la
generacion de conocimiento de alta calidad, lo que eleva el prestigio académico y
cientifico de la institucién. Ademas, los investigadores del SNIl acceden a recursos y
financiamiento especializados, lo que favorece el desarrollo de proyectos innovadores
y la formacién de estudiantes en lineas de investigaciéon de vanguardia.

Esto contribuye a un mejor posicionamiento a nivel nacional e internacional de nuestra
institucion.

13
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Cuerpos Académicos

El instituto cuenta con el cuerpo académico mecatronica y conversion de la energia
con clave ITPA-CA-1 como cuerpo académico en formacion.

Los cuerpos académicos permiten estructurar y fortalecer areas de conocimiento

especificas, promoviendo la investigacion aplicada y el desarrollo de tecnologias
innovadoras que responden a las demandas de la industria.

EDUCACION ﬁm“"-'m

.
Pirerrion s pnsgrarn InvesTigarion = innmmrien

EEEEERRACREER. 2 dc diciernbre de 2023
Oficio M00.2.2/6113/2023

*VICTOR MANUEL VELASCO GALLARDO* *ENRIQUE JAVIER MARTINEZ DELGADO* *EDGAR
ZACARIAS MORENO® *JOSE ALONSO DENA AGUILAR"

INSTITUTO TECNOLOGICO DE PABELLON DE ARTEAGA

PRESENTES.

De conformedad a su sohctud de la convocatona de *Registro y Evaluacién de Ci Academi del
aho 2023" del Programa para @l Desarrollo Profesional Docente (PRODER), me complace informarie que @l
Comité Evaluador externc al Tecnoldgico Nacional de Mexco (TecNM), de acuerdo con o establecido en las
Reglas de Operacion 2023, ha dictaminado lo siguiente:

Enconsecuencia, el TecNM, a traves del PRODEP, acredita el registro de este Cuerpo Académico par 3 AROS
party de la fecha imcal, por lo gue serd evaluade nuevamente al termino de su vigencia obhgado a

do la Direccion de Posgrado, investigacion
e dil desarrolio del cuenpo académic
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Proyectos de investigacion financiados

Con la integracién de estudiantes en actividades cientificas y tecnologicas en conjunto
con profesores investigadores, el Techologico de Pabellon de Arteaga ha fomentado
la participacidon en convocatorias y se han obtenido recursos para proyectos de
investigacion.

Convocatrs | 2019 ] 2020 [ 2021 | 2022 ) 2025 Jieocs

CONAHCYT 1
TECNM 0 1 2 0 1 3
ESTATAL 0 1 3 5 3 2
INSTITUCIONAL 3 4 3 8 n 10
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Participacion de académicos en redes
de investigacion cientifica y tecnologica

Los profesores investigadores del Tecnolégico de Pabellon participan activamente
con pares de otras instituciones nacionales y extranjeras en el desarrollo de
proyectos de investigacion, generando redes de colaboracién que potencian la
produccién cientifica, el intercambio de conocimientos y la busqueda de
soluciones a problematicas comunes. Se tienen redes de colaboracién con:

* Instituto de Ciencia y Tecnologia del Estado de Aguascalientes (INCyTEA), O\

* Universidad de Bologna — wa

* Prairie View University » _ f @

e Universidad Auténoma de Chapingo = | il TEARAREL

e Universidad Auténoma de Aguascalientes yF el __ ol

* Universidad de Gante

* Universidad de Guanajuato

* Tecnolégico Nacional de México

* Universidad de Vrije

* Universidad de Cartagena

e Centro de investigaciéon en Matematicas, A.C.,

o Centro de Investigacion en Optica

* Red Nacional de Produccion e Investigacion
de Recursos Fungicos del TecNM

2 2 2 1
I B B BN
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Impulso a la publicacion de resultados de investigacion

Como resultado de la generacién de conocimiento, se han publicado articulos cientificos
en revistas nacionales e internacionales, lo que refleja una productividad académica
constante y en crecimiento. Este incremento en el volumen de publicaciones demuestra
el impacto y la relevancia de las lineas de investigaciéon de la institucién, fortaleciendo
su visibilidad académica y promoviendo la colaboracién internacional.

(2010 X 2020 [ 2021 | 2022 ] 2025 s
3 3 10 9 10 11 45

Capitulos de libro 1 1 2 0 4 3 n

Articulos publicados

Desarrollos 4 4 2 0 1 2 10

Tecnolbgicos
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Desarrollo
Institucional

El desarrollo institucional ha sido abordado desde una lIégica de sostenibilidad,
eficiencia y compromiso social. La modernizacién de infraestructura, Ila
implementaciéon de sistemas de gestion (ISO 9001, 14001, 50001, SGIG), el
crecimiento de alianzas interinstitucionales, asi como politicas de inclusion,
energias limpias y economia social, han consolidado al ITPA como un referente
regional en educacién tecnologica con responsabilidad ambiental y visiéon de

futuro.




Programas de posgrado registrado en el SNP

El instituto cuenta con la Maestria en Ciencias en Ingenieria Mecatrdénica que pertenece
al Sistema Nacional de Posgrado, por lo cual actualmente nuestros estudiantes reciben
beca de la SECIHTI(antes CONAHCYT)

SaTIIUTO PO OGson”

B== a7Es

Maestria en Ciencias
en Ingenieria Mecatrénica

Modalidad escolarizada en programa
semestral con Lineas de Investigacion:

» Biosistemas Mecatrénicos e Inteligencia Artificial
* Automatizacion y Conversién de la Energia

Duracioén del programa:
2 anos

dividido en 4 semestres

http://pabellon.tecnm.mx/
convocatoria.php
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Espacios rehabilitados para
actividades culturales, civicas y deportivas

Se rehabilitaron diversos espacios destinados al desarrollo
de actividades culturales, civicas y deportivas. Entre ellos
se encuentran una cancha de futbol y tocho bandera, un
gimnasio, un salén de danza y la primera etapa de una
cancha de béisbol. Estas acciones fortalecen Ia
infraestructura comunitaria, promueven el uso sano del
tiempo libre y fomentan la cohesién social en beneficio
de la poblacién.

Espacio rehabilitado m

Cancha de futbol 7 1,500,000.00
Ampliacién de cancha para tocho 294,950.00
bandera

Gimnasio 322,000.00
Salon de danza 30,000.00
Tra. Etapa de cancha de béisbol 550,000.00

--H !

O Y
_‘___*___41’1:.._
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Talleres y Laboratorios Modernizados

Contar con laboratorios y talleres modernizados es fundamental para fortalecer la
formacién practica de los estudiantes, permitiéndoles desarrollar competencias con
el uso de tecnologia actual y equipos especializados. Estos espacios impulsan la
innovacion, facilitan la investigacién aplicada y mejoran la vinculacién con el sector

productivo, asegurando una preparacion mas sélida y pertinente frente a los retos
del entorno profesional y tecnolégico.

e Laboratorio de lluminacion Artificial e Laboratorio de Manufactura

* Laboratorio de Biotecnologia Fungica ° Laboratorio de Diseiio “3D” y Prototipado Rapido

* Laboratorio de Ergonomia * Unidad de Negocios

* Area Gris
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NODESS

La acreditacidn del Nodo de Desarrollo para la Economia
Social y Solidaria (NODESS) tiene como objetivo potenciar
su intervencion en el desarrollo del ecosistema de
economia social y solidaria en su territorio. Esta inclusion
subraya el compromiso del instituto con el fortalecimiento
y la promocion de practicas econémicas que fomentan la
cooperacion, la equidad y la sostenibilidad.

Los actores que forman parte del NODESS son:
H. Ayuntamiento de Pabellén de Arteaga

Instituto Tecnolégico de Pabellon de Arteaga
Ejido Codornices y anexas Emiliano Zapata

INSTITUTO TECNOLOGICO
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Fortalecimiento de la vinculacion con convenios
con los sectores publico, social y privado

Los convenios robustecen nuestra red de colaboracion %
intersectorial, potencian la pertinencia de nuestros
programas académicos y contribuyen al cumplimiento
de los objetivos institucionales de innovacién y
responsabilidad social.

D ED €D
16 3 0

2019 ) 1
[ 2020 I/ 3 0 0
| 2021 NIV 1 3 3
[ 2022 I 0 0 0
[ 2023 NI 3 0 3

AP0 | 162 | 44 5 0
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Consolidacion de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Ambiental,
de Energias y de Igualdad de Género, programa de cero Plasticos
de un solo uso y Programa de utilizacion de energias renovables
y del Cuidado del medio ambiente en operaciéon

El Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga ha
consolidado un modelo de gestién integral al
certificar e implementar simultdneamente el
Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001), el
Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001), el
Sistema de Gestion de la Energia (1ISO 50001:2018)
y el Sistema de Gestion de Igualdad de Género
(SGIG). Ademas, fortalece el Programa de Cero
Plasticos de un solo uso y el Programa de &
utilizacién de energias renovables y del cuidado
del medio ambiente, promoviendo la
sostenibilidad, la equidad, el uso eficiente de
los recursos y la conciencia ambiental en toda
la comunidad tecnologica.

INFORME |2019-2024
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Atencién a grupos vulnerables y
responsabilidad social

Durante el 2022 se desarrollaron diversos proyectos de investigacion
con enfoque en inclusién, igualdad y desarrollo sustentable, orientados a
generar un impacto positivo en el sector social, atendiendo problematicas
clave y promoviendo el bienestar de comunidades en situacion de vulnerabilidad.

N T

6 gruas para movilidad
de niilos con paralisis

2 sillas de ruedas
de ruedas eléctricas

R
b i) | |
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Responsabilidad Social del Instituto

Para fortalecer estas iniciativas, se otorgaron apoyos en forma de capacitaciones,
recursos materiales y financieros, traslado de personal y participantes, asi como el
préstamo de instalaciones y la entrega de donaciones, lo que permitié ampliar el
alcance y la efectividad de los proyectos implementados.

Los apoyos se otorgaron a:

« H. Ayuntamiento de Pabellén de Arteaga

« Estudiante de San José de Gracia

« CAM VIII

 Niflas y mujeres ingenieras

» CECATI 154

* CECyT Rincén de Romos

* CECyT San Francisco de los Romo

* CBTa 30

* Escuelas deportivas de Pabellon de Arteaga

Apoyos otorgados por
S 224, 615.00
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Diplomados Institucionales

El Instituto Tecnoldégico de
Pabelldn de Arteaga ha
participado  activamente en
la oferta de diplomados
promovida por el Tecnoloégico
Nacional de México, fomentando
la actualizacién de su personal
académico y directivo.

* Pensamiento critico

* Semiconductores

* Agua limpia y saneamiento

 Ciencia de datos

» Recursos Educativos en Ambientes
Virtuales de Aprendizaje

» Economia social y solidaria
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Gestion - Financiamiento Federal

Con el objetivo de fortalecer la infraestructura y el equipamiento en el Instituto
Tecnolo6gico de Pabelldn de Arteaga, asi como atender las necesidades de los
estudiantes y asegurar una adecuada operaciéon de los programas educativos
se han gestionado ante el TecNM recurso de Fondo de Aportaciones Multiples

(FAM)

Recurso Federal para Equipamiento e Infraestructura

9,068,640.00

7,003,320.00
6,404,499.00

0 0 0
. N N
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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El Tecnolégico de Pabellén de Arteaga reporta los siguientes ingresos

Recurso federal 783,564.94 | 517,733.25 | 662,227.17 | 660,096.56 | 613,904.72 | 483,758.50
gasto operativo
Recurso federal de 59,999.85 | 227,866.27 99,977.13 | 196,231.48
|nvest|gaC|on
Recurso federal de 96,253.67 | 40,746.99
posgrado
Ingresos propios 9,355,475.46 | 9,083,414.22 | 9,518,831.15 | 8,371,603.98 | 7,480,192.30 | 7,660,639.16
Remanente deafo |, 4, ca087 | 1232,491.84 | 354,608.88 | 1,029,680.81 | 571.917.83 |1,267,367.94
anterior ingreso propio
Gobierno del Estado  [5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00|5,000,000.00 |5,000,000.00 |5,000,000.00
CONAHCYT 1,321,000.00 720,000.00
SEDRAE 236,197.94
PRODEP 50,000.00 | 320,000.00
Total 18,501,629.27 | 16,129,837.10 | 15,813,533.47 | 16,101,381.35 |13,862,245.65 |14,648,744.07

INSTITUTO TECNOLOGICO”
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El Tecnolégico de Pabellén de Arteaga reporta los gastos - ingreso propio

1000 Servicios personales
(honorarios y residencias 3,642,835.93 | 4,727,809.01 4,338,344.35 | 4,551,442.93 243,503.11
profesionales)
2000 Materiales y
suministros 1,748,863.85 1,726,301.37 372,134.58 652,849.12 118,598.32 313,517.36
(Papeleria, material eléctrico, pintura, etc)
3000 Servicios generales
(Limpieza, vigilancia, internet, servicios 3,211,118.96 3,445,545.09 | 4,120,928.40 | 3,499,715.53 | 6,317,747.65 | 6,884,009.91
profesionales)
4000 Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas 139,092.96 61,641.71 12,351.89 125,359.38 | 348,396.22 | 160,466.86
(Traslado de estudiantes)
5000 Bienes muebles, Inmuebles
e intangibles 1,422,660.79
(Equipamiento)
Total 10,164,572.49 | 9,961,297.18 | 8,843,759.22 |8,829,366.96 | 6,784,742.19 | 7,601,497.24
Remanente Ingreso Propio
B €I EII € EE
1,232,491.84 354,608.88 1,029,680.81 571,917.83 1,267,367.94 | 1,326,509.86
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El Tecnolégico de Pabellon de Arteaga reporta los gastos - Gobierno del Estado

"~ captuio Y 2010 J 2020 J 2021 J 2022 J 2023

2024

1000 Servicios personales
(honorarios y residencias
profesionales)

1,255,761.89

91,867.06

2000 Materiales y
suministros

(Papeleria, material eléctrico, pintura, etc)

381,446.70

1,876,104.51

538,545.58

2,080,212.34

1,115,898.50

1,138,582.89

3000 Servicios generales

(Limpieza, vigilancia, internet, servicios
profesionales)

2,082,313.25

1,906,012.67

322,317.09

962,699.69

2,397,792.69

2,131,540.76

4000 Transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas
(Traslado de estudiantes)

1,087,538.04

521,400.00

1,201,667.00

1,030,515.00

1,002,499.73

1,266,557.52

5000 Bienes muebles, Inmuebles

e intangibles
(Equipamiento)

192,940.12

604,615.76

2,937,470.33

926,572.97

483,809.08

463,318.83

Total

5,000,000.00

5,000,000.00

5,000,000.00

5,000,000.00

5,000,000.00

5,000,000.00
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Retos
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Incremento de la matricula de Licenciatura
y Posgrado

El andlisis de la captacion y atencién de matricula en el nivel de licenciatura y maestria
es un aspecto fundamental para evaluar la evolucién y el impacto de las estrategias
implementadas en el Instituto Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga durante el periodo
2019-2024. A lo largo de estos anos, diversos factores han influido en la variacién de la
matricula incluyendo cambios en la demanda educativa, tendencias del mercado
laboral y de manera significativa la crisis derivada del COVID-19 que afectd la
permanencia y el ingreso de nuevos estudiantes.

Matricula Licenciatura Matricula Posgrado
1539
1489
1441 n
1281 1224 9
1217 6
3 3
1 B
|
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Fortalecer el programa de acompaiamiento personalizado (Diagnosticar y
atender las causas de reprobacién y desercién escolar)

Factores que afectan el desempeio de los estudiantes:

e Econémico * Falta de orientacion vocacional ¢ Falta de acompainamiento
¢ Bajo rendimiento académico ¢ Problemas personales e Académico y emocional transporte

28 8 36

Permanencia

IGEM 78%
% 4 0 4 4 100%

ILOG 19 9 28 @ 68%
15 1 16 @ 4%
IIND I 4 26 85%

JIND 1 1 12 92%
21 3 24 88%
( Total |EEERPYV 26 146 82%
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® Fortalecimiento de la Infraestructura y Equipamiento

® Fortalecer el programa de acompainamiento personalizado
(Diagnosticar y atender las causas de reprobacion y deserciéon escolar)

e Consolidar PRODEP y SNII

® Transporte para estudiantes

® Acreditacion de carreras
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